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9. Capaian Pembelajaran (Learning Outcomes) 	: 
	Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

	Memahami Konsep Dasar Manajemen,
Menerapkan Fungsi-Fungsi Manajemen
Mengenal Struktur Organisasi
Mengelola Sumber Daya dalam Organisasi
Mengembangkan Kemampuan Komunikasi dalam Manajemen
Menganalisis Pengambilan Keputusan
	Lulusan mampu  Memahami  ilmu manajemen mahasiswa diharapkan akan memiliki bekal dan pengetahuan menjadi mampu seorang manajerial 
Lulusan Mampu menentukan serta membuat Keputusan dengan baik. 
Lulusan diharapkan mampu  menjalankan organisasi dan dapat mengelola bawahan  atau tenaga kerja dalam mencapai tujuan organisasi atau perusahan dengan menerapkan Fungsi-Fungsi Manajemen

	
	
	Lulusan diharapkan mampu  menjalankan organisasi dan dapat mengelola bawahan  atau tenaga kerja dalam mencapai tujuan organisasi atau perusahan dengan menerapkan Fungsi-Fungsi Manajemen

	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) (1)










CPMK (2)
	Mampu  menguasai konsep dan pemikiran manajemen dan bisnis dalam dinamika lingkungan bisnis global dalam pemecahan masalah  (1)
	1. Mahasiswa diharapkan mengetahui konsep dasar manajemen dan mengapa manajemen diperlukan dalam sebuah organisasi bisnis. 
2. Mengetahui perbedaan antara manajemen sebagai sains maupun manajemen sebagai seni. 
3. Mengetahui tipe-tipe manajemen secara hierarkis beserta keahlian manajerial yang diperlukan untuk setiap hierarkis tersebut. 
4. Mengetahui konsep manajemen secara fungsional yang mencakup kegiatan perencanaan, pengorganisasian, pengimplementasian, pengawasan dan pengendalian dalam manajemen perusahaan. 
5. Mengetahui konsep manajemen secara operasional dalam organisasi bisnis yang mencakup manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan manajemen keuangan. 

	
	Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi (3)
	1. Mahasiswa diharapkan mengetahui konsep dasar manajemen dan mengapa manajemen diperlukan dalam sebuah organisasi bisnis. 
2. Mengetahui perbedaan antara manajemen sebagai sains maupun manajemen sebagai seni. 
3. Mengetahui tipe-tipe manajemen secara hierarkis beserta keahlian manajerial yang diperlukan untuk setiap hierarkis tersebut. 
4. Mengetahui konsep manajemen secara fungsional yang mencakup kegiatan perencanaan, pengorganisasian, pengimplementasian, pengawasan dan pengendalian dalam manajemen perusahaan. 
5. Mengetahui konsep manajemen secara operasional dalam organisasi bisnis yang mencakup manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan manajemen keuangan.

	CPMK (3)
	Mampu memimpin dan mengelola tim serta individu agar berkinerja tinggi untuk mencapai tujuan organisasi (9)

	1. Mahasiswa diharapkan mengetahui konsep dasar manajemen dan mengapa manajemen diperlukan dalam sebuah organisasi bisnis. 
2. Mengetahui perbedaan antara manajemen sebagai sains maupun manajemen sebagai seni. 
3. Mengetahui tipe-tipe manajemen secara hierarkis beserta keahlian manajerial yang diperlukan untuk setiap hierarkis tersebut. 
4. Mengetahui konsep manajemen secara fungsional yang mencakup kegiatan perencanaan, pengorganisasian, pengimplementasian, pengawasan dan pengendalian dalam manajemen perusahaan. 
5. Mengetahui konsep manajemen secara operasional dalam organisasi bisnis yang mencakup manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan manajemen keuangan.

	SUB-CPMK 
	Pada sub pembelajaran ini, mahasiswa diharapkan untuk memahami pengertian dasar tentang manajemen serta alasan mengapa manajemen sangat penting dalam menjalankan sebuah organisasi bisnis.

	SUB-CPMK
	mahasiswa diharapkan dapat memahami perbedaan antara manajemen sebagai sains (ilmiah) dan manajemen sebagai seni. Kedua konsep ini sering kali diperdebatkan dalam dunia manajemen karena memiliki pendekatan yang berbeda dalam menerapkan prinsip-prinsipnya. Meski demikian, keduanya saling melengkapi dan penting dalam menjalankan manajemen yang efektif.

	SUB-CPMK 
	Pada sub pembelajaran ini, mahasiswa diharapkan dapat memahami dan menjelaskan kegiatan-kegiatan manajerial secara fungsional yang mencakup lima kegiatan utama dalam manajemen perusahaan: perencanaan, pengorganisasian, pengimplementasian, pengawasan, dan pengendalian. Fungsi-fungsi ini merupakan langkah-langkah yang harus dilakukan oleh manajer untuk mencapai tujuan organisasi secara efisien dan efektif.

	SUB-CPMK
	Pada sub pembelajaran ini, mahasiswa diharapkan dapat memahami dan mengidentifikasi fungsi manajemen operasional dalam organisasi bisnis. Konsep manajemen operasional mencakup empat aspek utama yang krusial untuk kelancaran dan kesuksesan bisnis: manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan manajemen keuangan. Keempat fungsi ini saling berinteraksi untuk memastikan organisasi berjalan secara efisien dan efektif dalam mencapai tujuannya.

	Matriks Sub-CPMK terhadap CPL dan CPMK 

	SUB-CPMK
	CPL 
	CPL
	CPL 

	
	
	CPMK
	CPMK 
	CPMK

	
	SUB-CPMK 
	 √ 
	 √ 
	 √ 

	
	SUB-CPMK 
	 √ 
	 √ 
	 √ 

	
	SUB-CPMK
	√
	√
	√

	
	SUB-CPMK 
	 √ 
	 √ 
	 √ 



10. Deskripsi Mata Kuliah 

	Mata kuliah Pengantar Manajemen adalah mata kuliah dasar yang dirancang untuk memberikan pemahaman mendalam mengenai konsep dan prinsip-prinsip dasar manajemen yang diterapkan dalam organisasi bisnis. Mata kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan mahasiswa pada berbagai fungsi manajemen yang esensial dalam mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Pada mata kuliah ini, mahasiswa akan mempelajari berbagai topik seperti sejarah perkembangan manajemen, teori-teori manajemen, serta fungsi-fungsi manajerial seperti perencanaan, pengorganisasian, pengimplementasian, pengawasan, dan pengendalian. Selain itu, mata kuliah ini juga mencakup aspek operasional manajemen, yang meliputi manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan manajemen keuangan.



11. Bahan Kajian 
	[bookmark: _gjdgxs]Bahan kajian dalam mata kuliah Pengantar Manajemen memberikan landasan yang kuat mengenai teori dan praktik manajemen. Mata kuliah ini sangat penting untuk membekali mahasiswa dengan pemahaman mendalam tentang bagaimana mengelola organisasi dan sumber daya secara efektif, serta mempersiapkan mereka untuk tantangan manajerial yang akan mereka hadapi dalam dunia bisnis nyata.
 Definisi Manajemen
 Fungsi-Fungsi Manajemen
 Teori Manajemen
 Peran dan Keterampilan Manajer
 Proses Pengambilan Keputusan
 Lingkungan Manajemen
 Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)
 Etika dan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR)
Strategi Bisnis
 Inovasi dan Perubahan Organisasi




12. Implementasi Pembelajaran Mingguan (Implementation Process of weekly learning time) 
	Minggu

	Sub CPMK
(Kemampuan akhir yang direncanakan)

	Bahan Kajian/Materi Pembelajaran

	Metode Pembelajaran

	Aktivitas 
Kelas
	Pengalaman Belajar Mahasiswa
	Sumber Belajar

	Penilaian

	Bobot (%)

	1
	Mahasiswa memahami  Konsep dasar manajemen Bisnis 

	Definisi dan Konsep Manajemen
Sejarah Perkembangan Manajemen
Fungsi-Fungsi Manajemen
Pentingnya Manajemen dalam Organisasi
	
CBL (Case-Based Learning)  
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika:
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.
· 

	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	2
	Mahasiswa memahami  Manajer dalam kegiatan manajemen
	Apa Itu Manajer?
 Tanggung Jawab dan Peran Manajer
Keterampilan yang Diperlukan oleh Manajer
  Peran Manajer dalam Pengambilan  keputusan.
	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.

 

	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	3
	Mahasiswa memahami  Perkembangan ilmu manajemen
	Entertain Manajemen. Sejarah Perkembangan Ilmu Manajemen Teori-teori Manajemen
Teori Hubungan Manusia (Human Relations Theory): Teori Perilaku (Behavioral Theories):Teori Kontingensi:Teori Sistem: Perkembangan Terkini dalam Ilmu ManajemenManajemen Sumber Daya Manusia (HRM):
Manajemen Inovasi dan Teknologi:.

	CBL (Case-Based Learning
	Elearning 
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik:
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.

	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	4
	Mahasiswa memahami  Linkungan dan Budaya Organisasi
	Lingkungan Organisasi (Organizational Environment) 
Faktor Eksternal Lingkungan Organisasi:
Faktor Internal Lingkungan Organisasi:
Budaya Organisasi (Organizational Culture)
Karakteristik Budaya Organisasi:
Tipe-tipe Budaya Organisasi:
Fungsi Budaya Organisasi: . Hubungan Lingkungan dan Budaya Organisasi

	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika:
·  proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	5
	
	QUIS 
	
	
	
	
	
	10 s/d 20

	6
	Mahasiswa memahami Tangung jawab sosial dan etika manajemen   
	Etika Bisnis dalam Manajemen
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR)
Manajemen Krisis dan Pengambilan Keputusan Etis
Isu Etika dalam Kepemimpinan dan Pengambilan Keputusan
	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	7
	Mahasiswa memahami  fungsi perencanaan dan penegambangan 
	Fungsi Perencanaan (Planning Function)
Fungsi Pengembangan (Development Function)
Hubungan Antara Perencanaan dan Pengembangan
	CBL (Case-Based Learning
	Elearning 
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika
	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	8
	Mahasiswa memahami  Manajemen strategi Perusahaan
	Definisi dan Fungsi Pemasaran Segmentasi Pasar
 Strategi Pemasaran
 Manajemen Hubungan Pelanggan (CRM)

	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	9
	Mahasiswa memahami  Desain dan struktur organisasi
	Pengertian Desain dan Struktur Organisasi
Elemen dalam Desain Organisasi
Jenis-jenis Struktur Organisasi
Faktor-faktor yang Mempengaruhi Desain dan Struktur Organisas
Keuntungan dan Kerugian dari Berbagai Struktur Organisasi
	CBL (Case-Based Learning
	Elarning 
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.

	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	10
	
	UTS
	
	
	
	
	
	30 /d  40%

	11
	Mahasiswa memahami  Kekuasaan,kewenangan, tanggung jawab, dan delegasi
	Dasar-dasar Manajemen Keuangan
Pengelolaan Anggaran dan Proyeksi Keuangan
Pengambilan Keputusan Keuangan dalam Organisasi
Analisis Keuangan dan Laporan Keuangan
	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.

	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	12
	Mahasiswa memahami Manajemen Sumberdaya manusia  dan Faktor individu dalam organisasi  
	Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan Karyawan Pengembangan Karir dan Manajemen Kinerja
 Hubungan Industrial dan Kepuasan Karyawan
	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	13
	Mahasiswa memahami Motivasi dan kepemimpinan dan kelompok kerja dan komunikasi dalam organisasi  
	Jenis-jenis Motivasi
Teori-teori Motivasi
Faktor-faktor yang Mempengaruhi Motivasi
Karakteristik Pemimpin yang Efektif
Gaya Kepemimpinan
Teori-teori kepemimpinan 
Jenis-jenis Kelompok Kerja
Fungsi Kelompok Kerja
Tahapan Pembentukan Kelompok
Tantangan dalam Kelompok Kerja
Jenis-jenis Komunikasi dalam Organisasi




	CBL (Case-Based Learning
	Eleraning 
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: .
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	14
	Mahasiswa memahami pengawasan dan penegendalian organisasi , manajemen operasi dan produktivitas dalam organisasi
	Mengetahui konsep dasar fungsi pengawasan dan pengendalian.. Mengetahui langkah-langkah dalam fungsi pengawasan dan pengendalian.
 Mengetahui fungsi pengawasan dan pengendalian dalam praktek
 Mengetahui beberapa pendekatan untuk mempertahankan konsistensi dalam 
 menjalankan fungsi pengawasan

Mengetahui konsep dasar mengenai manajemen operasi
Mengetahui konsep dasar mengenai sistem produksi dan elemen dasar dalam     desain sistem produksi
Mengetahui berbagai topik mengenai manajemen operasi, terutama yang terkait
dengan perencanaan dan pengawasan proses produksi.
Mengetahui beberapa teknik dan metode dalam manajemen operasi, terutama
untuk peningkatan produktifitas perusahaan
Mengetahui konsep dasar mengenai manajemen jasa dan manajemen
perubahan.



	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi 
· Bimbingan Akademik: 
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: 
· proses pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	15
	Mahasiswa memahami Manajemen usaha kecil dan menengah organisasi niralaba 
	Mengetahui konsep dasar mengenai Usaha Kecil dan Manajemen bagi Usaha    Kecil.
Mengetahui berbagai faktor yang perlu dimiliki dalam manajemen usaha kecil
.Mengetahui konsep dasar manajemen organisasi nirlaba
Mengetahui berbagai faktor yang perlu diperhatikan dalam manajemen 
 organisasi nirlaba

	CBL (Case-Based Learning
	Tatap muka
	· Pembelajaran yang Dipersonalisasi: 
· Bimbingan Akademik: a.
· Komunikasi Efektif: .
· Model Kepemimpinan dan Etika: proses 
· pembelajaran,  cenderung dapat dipahami dan dikuasai.



	Robbins, Stephen P. 2018. Management: Concepts and Applications. Pearson Education.
Daft, Richard L. 2015. Management. Cengage Learning.
Kotler, Philip, and Kevin Lane Keller. 2016. Marketing Management. Pearson Education.
Stoner, James A. F., et al. 2009. Management. Prentice Hall.
Bateman, Thomas S., and Scott A. Snell. 2019. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World. McGraw-Hill Education.
Hill, Charles W. L., and Gareth R. Jones. 2012. Strategic Management: An Integrated Approach. Cengage Learning.
Schilling, Melissa A. 2020. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw-Hill Education 
Sule, Ernie Tisnawati. 2020. Pengantar Manajemen

	Kriteria :Ketepatan dan penguasaan 
Bentuk : 
Tugas 1 
Kuis
	10 %

	16
	
	UAS
	
	
	
	
	
	40% s/d 50%


















13. Kriteria dan Rubrik Penilaian (Criteria and Evaluation) 
	CPL
	CPMK
	MBKM
	Observasi (Praktek)
	Unjuk Kerja (Presentasi)
	Tugas
	Tes Tertulis
	Tes Lisan 
(Tgs Kel)

	
	
	
	
	
	
	Kuis
	UTS
	UAS
	

	(1) Mampu   menguasai konsep dan pemikiran manajemen dan bisnis dalam dinamika lingkungan bisnis global dalam pemecahan masalah  

	(1) Mampu dalam mengkaji, menganisis dan mengembangkan ilmu manajemen dalam kerangka pengembangan ilmu dan pendidikan yang dapat diaflikasikan dalam berbagai jenis organisasi dan level manajerial. mengembangan aflikasi keilmuan dalam bisnis dan wirausaha. memiliki kemampuan menngunakan teknologi informasi untuk mengikuti perkembangan bisnis dan pelayanan prima kepada

	√
	 √
	 √
	 √ 
	 √ 
	 √ 
	 √ 
	 √ 

	(2) Lulusan Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi
       Mampumenentukan sertamembuat Keputusan dengan baik.
	(2) Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang  responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi informasi dan komunikasi (TIK). 
	√ 
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(3) Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi



	(3) Mampu dan memiliki keahlian dalam mengelola pemasaran berbasis, informasi dan komunikasi (TIK) yang meliputi upaya untuk menginformasikan dan beromunikasi dengan pelanggankan, mempromosikan dan menjual barang dan jasa melalui internet yang didukung dengan pemahaman dan keterampilan dalam menyusun dan mengimplementasikan strategi pemasaran berbasisi TIK atau internet

	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(4) Mampu menyusun strategi korporasi maupun strategi operasional pada berbagai tipe organisasi
	(4) mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(5) Mampu berfikir secara kritis dalam memberikan solusi pada permasalah manajemen dan bisnis

	
(5) mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(6) Mampu menggunakan alat dalam pengambilan bisnis untuk memecahkan permasalahan organisasi

	(6) mampu mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengankeahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah dalam rangka menghasilkan solusi, gagasan, desain atau kritik dan saran
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(7) Mampu menggunakan metode penelitian dengan tepat serta memanfaatkan big data untuk pengambilan keputusan

	(7) mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(8) Mampu memimpin dan mengelola tim serta individu agar berkinerja tinggi untuk mencapai tujuan organisasi

	(8) Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, pengembangan diri, peningkatan keterampilan dan kewirausahaan yang kreatif, inovatif, mandiri, amanah, bertanggung jawab, menyesuaikan diri dengan perubahan teknologi dan isu isu yang berkembang dan risk taker.
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(9) Mampu bekerjasama dengan orang lain dari berbagai budaya dan latar belakang dengan menunjukkan sikap terbuka serta menghargai perbedaan

	(9) Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan orisinal orang lain
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(10) Mampu berkomunikasi secara efektif dan profesional dalam berbagai situasi bisnis dengan berbagai pemangku kepentingan
	(10) Mampu merumuskan konsep komunikasi secara tulisan dan lisan dalam berbahasa di lingkungan sekitar secara baik dan benar
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(11) Mampu mengevaluasi isu-isu yang berkaitan dengan etika bisnis, berkelanjutan dan tanggung jawab.

	(11) Menguasai kaidah, prinsip dan teknik komunikasi, etika bisnis dan bernegosiasi lintas fungsi, level organisasi dan budaya

	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(12) Mampu beradaptasi  terhadap ilmu pengetahuan dan teknologi informasi yang  adaptif, inovatif,dan profesional terhadap perubahan dunia bisnis.
	(12) Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi informasi dan komunikasi (TIK).
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  
	√  

	(13) Mampu beradaptasi  terhadap ilmu pengetahuan dan teknologi informasi yang  adaptif, inovatif,dan profesional terhadap perubahan dunia bisnis.
	(13) Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi
	
	
	
	
	
	
	
	



	CPL
	CPMK
	Tahap Penilaian
	Teknik Penilaian
	Instrumen
	Kriteria 
	Bobot (%)

	Mampu   menguasai konsep dan pemikiran manajemen dan bisnis dalam dinamika lingkungan bisnis global dalam pemecahan masalah  

	Mampu dalam mengkaji, menganisis dan mengembangkan ilmu manajemen dalam kerangka pengembangan ilmu dan pendidikan yang dapat diaflikasikan dalam berbagai jenis organisasi dan level manajerial. mengembangan aflikasi keilmuan dalam bisnis dan wirausaha. memiliki kemampuan menngunakan teknologi informasi untuk mengikuti perkembangan bisnis dan pelayanan prima kepada
stakeholders
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi

	. Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang  responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi
	Tugas, Quis, UTS, UAS
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis 
	Rubrik 
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu mengidentifikasi, menganalisis peluang bisnis, menciptakan ide bisnis serta menyelesaikan tantangan bisnis dengan memanfaatkan teknologi, menggunakan pengetahuan dan ketrampilan teknik dalam manajemen dan bisnis

	Mampu dan memiliki keahlian dalam mengelola pemasaran berbasis, informasi dan komunikasi (TIK) yang meliputi upaya untuk menginformasikan dan beromunikasi dengan pelanggankan, mempromosikan dan menjual barang dan jasa melalui internet yang didukung dengan pemahaman dan keterampilan dalam menyusun dan mengimplementasikan strategi pemasaran berbasisi TIK atau internet.
	Tugas, Quis, UTS, UAS
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu menyusun strategi korporasi maupun strategi operasional pada berbagai tipe organisasi
	mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu berfikir secara kritis dalam memberikan solusi pada permasalah manajemen dan bisnis

	mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu menggunakan alat dalam pengambilan bisnis untuk memecahkan permasalahan organisasi

	mampu mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengankeahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah dalam rangka menghasilkan solusi, gagasan, desain atau kritik dan saran
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu menggunakan metode penelitian dengan tepat serta memanfaatkan big data untuk pengambilan keputusan

	mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu memimpin dan mengelola tim serta individu agar berkinerja tinggi untuk mencapai tujuan organisasi

	Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, pengembangan diri, peningkatan keterampilan dan kewirausahaan yang kreatif, inovatif, mandiri, amanah, bertanggung jawab, menyesuaikan diri dengan perubahan teknologi dan isu isu yang berkembang dan risk taker.
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu bekerjasama dengan orang lain dari berbagai budaya dan latar belakang dengan menunjukkan sikap terbuka serta menghargai perbedaan

	Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan orisinal orang lain
Mampu merumuskan konsep komunikasi secara tulisan dan lisan dalam berbahasa di lingkungan sekitar secara baik dan benar
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu mengevaluasi isu-isu yang berkaitan dengan etika bisnis, berkelanjutan dan tanggung jawab
	Menguasai kaidah, prinsip dan teknik komunikasi, etika bisnis dan bernegosiasi lintas fungsi, level organisasi dan budaya

	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40

	Mampu beradaptasi  terhadap ilmu pengetahuan dan teknologi informasi yang  adaptif, inovatif,dan profesional terhadap perubahan dunia bisnis
	Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi informasi dan komunikasi (TIK).
	Tugas, Quis, UTS, UAS 
	Tugas tutorial tertulis setiap CPMK, ujian lisan, ujian tertulis, 
	Rubrik
	Kelengkapan Berkas dan Kelengkapan Jawaban
	10
20
30
40



	Rubrik Penilaian 
	Kategori/Metode Evaluasi
	CPMK
	Model Soal
	Indikator Penilaian

	
	
	
	Sangat Kurang 
<50
	Kurang
50  s.d < 65
	Cukup 
65  s.d < 75
	Baik 
75  s.d < 85
	Sangat Baik 
≥ 85

	Orservasi
	   CPMK  :  1, 2,3,4
	Soal essay dan soal studi kasus 
	Apabila tidak ada jawaban terhadap soal yang diberikan bahkan tidak menjawab sama sekali serta tidak pernah ikut diskusi kelompok 


	Apabila soal dijawab tetapi tidak berhubungan dengan soal yang diberiak atau menyimpang dari pertanyaan,  kelompok tidak aktif bahkan tidak pernah ikut diskusi kelompok 

	Apabila soal dijawab tetapi tidak ada berhubungan dengan pertanyaan semua soal terisi dan dijawab tetapi tidak relepan dengan pertannyaan cukup aktif bahkan 
	Apabila soal dijawab tetapi belum begitu benar dan ada yang benar tapi analisis dalam menjawab soal belum begitu mendalam, aktif dalam diskusi kelompok dan cukup mampu dalam berdiskusi kelompok. 
	Jawan soal benar dan mampu menganalisis kasus dan masalah seta dapat mencarikan jalan keluar dari masalah yang dihadapi , serta sanagt aktif dalam berdiskusi kelompok 


	Presentasi
	Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data (4)
	
Soal studi kasus yang berhubungan dengan kemampuan mahasiswa dalam memecahkan permasalahan mencari jalan keluar terhadap permasalahan yang dihadap oleh suatu perusahaan atau organisasi 
	Kemampuan dalam menjelaskan kondisi perusahaan dan pemecahan tidak mampu dijelaskan dengan baik 
	Kemampuan dalam menjelaskan kondisi perusahaan dan pemecahan tidak mampu dijelaskan dengan baik serta dengan melihat fenomena atau kejadian pada organisasi 

	Kemampuan dalam menjelaskan kondisi perusahaan dan pemecahan cukup  mampu dijelaskan fenomena atau kejadian yang terjadi dalam organisasi cukup dipahami 

	Kemampuan dalam menjelaskan kondisi perusahaan dan pemecahan  mampu dijelaskan fenomena atau kejadian yang terjadi dalam organisasi  dipahami 

	Kemampuan dalam menjelaskan kondisi perusahaan dan pemecahan  mampu dijelaskan fenomena atau kejadian yang terjadi dalam organisasi  dipahami 


	Tugas
	Mampu dan memiliki keahlian dalam mengelola pemasaran berbasis, informasi dan komunikasi (TIK) yang meliputi upaya untuk menginformasikan dan beromunikasi dengan pelanggankan, mempromosikan dan menjual barang dan jasa melalui internet yang didukung dengan pemahaman dan keterampilan dalam menyusun dan mengimplementasikan strategi pemasaran berbasisi TIK atau internet (CPMK 3)

	Mahasiswa tidak menyelesaikan soal dengan baik dan hanya menjawab soal semampunya saja.
	Mahasiswa sangat tidak mampun
penyelesaikan soal dengan baik dan hanya menjawab soal semampunya saja dan kurang sesuai dengan permintaan soal.




	Mahasiswa kuarng mampu  menyelesaikan soal dengan baik dan hanya menjawab soal hanya sebagian-sebagian saja dan tidak relepan dengan pertanyaan soal. 

	Mahasiswa cukup  mampu  menyelesaikan soal dengan baik dan hanya menjawab soal hanya sebagian-sebagian saja dan  relepan dengan pertanyaan soal. 
 

	Mahasiswa   mampu  menyelesaikan soal dengan baik dan sebagian soal dapat dikerjakan  dan hanya sebagian-sebagian saja yang tidak dikerjakan. 
 

	Mahasiswa   sangat mampu  menyelesaikan soal dengan baik dan semua soal dapat dikerjakan  serta  jawabanya sangat baik. 

	Quiz
	CPMK 1,2


	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2 
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2, 
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang mampu memahami dan menjelaskan pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa cukup mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2, 3, 
Sehingga jawaban yang diberiakn cukup   sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 






	UTS
	CPMK  1. 2
	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2 
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK  1, 2
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang mampu memahami dan menjelaskan pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 





	Mahasiswa cukup mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 
Sehingga jawaban yang diberiakn cukup   sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	UAS
	CPMK,2, 3 
	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 2, 3  
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK  2, 3
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Mahasiswa kurang mampu memahami dan menjelaskan pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 2, 3
Sehingga jawaban yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	
Mahasiswa cukup mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 2, 3
Sehingga jawaban yang diberiakn cukup   sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 2, 3
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan yang diberikan sehubungan materi CPMK 2, 3
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 


	Tes Lisan
	CPMK 1, 2, 3 
	 Mendorong Keterampilan Berbicara: Interaksi Langsung,
Fleksibel
	Mahasiswa kurang memahami pertayaan lisan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2, 3
Sehingga jawaban lisan yang diberiakan  tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa kurang mampu memahami dan menjelaskan pertayaan secara lisan yang diberikan sehubungan materi CPMK 1, 2, 3 , Sehingga jawaban lisan yang diberiakn tidak sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa cukup mampu  memahami pertayaan secara lisan yang diberikan sehubungan materi CPMK . 1,2,3
Sehingga jawaban yang diberiakn cukup   sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan secara lisan yang diberikan sehubungan materi CPMK1,2,3

Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 

	Mahasiswa mampu  memahami pertayaan secara lisan yang diberikan sehubungan materi CPMK1,2,3 
Sehingga jawaban yang diberikan    sesuai dan mampu dijawab sesuai dengan pertanyaan atau soal yang diberikan 




12. Rencana Assesment dan Evaluasi 
	Minggu ke
	SUB-CPMK
	Asesmen
	Bobot

	3
	Mahasiswa memahami  Perkembangan ilmu manajemen
	Mahasiwa diberikan soal tutorial sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK 1,2,3 
	5

	5
	Kuis sub-CPMK  1,2,3
	Mahasiwa diberikan soal ujian kuis (mid)  sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK. 1,2,3
	20

	7
	Mahasiswa memahami  fungsi perencanaan dan penegambangan
	Mahasiwa diberikan soal tutorial sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK 6,7 
	5

	9
	Mahasiswa memahami  Desain dan struktur organisasi
	Mahasiwa diberikan soal tutorial sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK 8,9
	5

	10
	UTS Sub-CPMK 1,2,3,4,6,7,8,
	Mahasiwa diberikan soal ujian UTS (ujian Tengah Semester)   sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK. 1,2,3,4,6,7,8,9
	25

	13
	Mahasiswa memahami Motivasi dan kepemimpinan dan kelompok kerja dan komunikasi dalam organisasi  
	Mahasiwa diberikan soal tutorial sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK 11,12,13
	5

	16
	UAS, Sub-CPMK  1,2,3,4,6,7,8,9,11,12,13,14,15,
	Mahasiwa diberikan soal ujian UAS (ujian Ahir  Semester)   sesuai dengan sesuai dengan sub-CPMK. 1,2,3,4,6,7,8,9,11,12,13,14,15
	35

	Total Bobot CPMK
	100%

	Total Bobot CPL
	100%



13. Pembobotan Asesmen Terhadap CPL dan CPMK
	CPL
	CPMK
	MBKM
	Observasi (Praktek)
	Unjuk Kerja (Presentasi)
	Tugas
	Tes Tertulis
	Tes Lisan
(Tgs Kelompok)
	Total

	
	
	
	
	
	
	Kuis
	UTS
	UAS
	
	

	CPL 2,3,9
	CPMK 2,3,9
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi % jika ada)
	(diisi total % per CPMK)

	Lulusan Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi       Mampumenentukan sertamembuat Keputusan dengan baik.
	Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang  responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi informasi dan komunikasi (TIK).
	0 %
		25%



		20%



		20 %



		15%



		10 %



		10%



		10 %



		


100%

	Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi

	Mampu dan memiliki keahlian dalam mengelola pemasaran berbasis, informasi dan komunikasi (TIK) yang meliputi upaya untuk menginformasikan dan beromunikasi dengan pelanggankan,
	0%
		25%



		20 %



		20 %



		15%



		10%



		10 %



		10 %



		    100 %




	Mampu bekerjasama dengan orang lain dari berbagai budaya dan latar belakang dengan menunjukkan sikap terbuka serta menghargai perbedaan

	Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan orisinal orang lain
	0%
	   25%
		   20 %



		20 %



		15%



	10%
	10 %
	10 %
	100 %

	Jumlah Total 
	100%







Distribusi Pembobotan Asesmen Tugas
	No
	Bentuk  Asesmen
	CPL
	CPL 
	Total

	
	
	CPMK
	CPMK
	

	1
	Tugas asesmen 3
	10
	20
	30

	2
	Tugas  asesmen 7
	15
	10
	25

	3
	Tugas asesmen 9
	20
	25
	45

	4
	Tugas asesmen 13
	10
	15
	35

	Total Bobot Tugas (%)
	55
	70
	100 %




10
Bobot penilaian (Ketentuan Bina Darma)
	Nilai Skor Matakuliah (NSM)
	Nilai Mata Kuliah (NMK)

	85 – 100
	A

	80 – 84
	A-

	75 – 89
	B+

	70 – 74 
	B

	65 – 69 
	B-

	60 – 64 
	C+

	55 – 59
	C

	41 – 54
	D

	0 - 40
	E



14. Rencana Tugas Mahasiswa 
	Tugas ke
	Pertemuan
	SUB-CPMK
	Aktivitas 1
	Aktivitas 2
	Bobot

	Tugas 1







Tugas 2







Tugas 3






Tugas  4
	Pertemuan 3








Pertemuan 7







Pertemuan 9







Pertemuan 13

	Mahasiswa memahami  Perkembangan ilmu manajemen






Mahasiswa memahami  fungsi perencanaan dan penegambangan





Mahasiswa memahami  Desain dan struktur organisasi



Mahasiswa memahami Motivasi dan kepemimpinan dan kelompok kerja dan komunikasi dalam organisasi  
	Tugas mahasiswa harus menyelsaikan soal jawab yang harus dianalisis yang ada hubungan dengan perkembangan ilmu manajemen.





Tugas mahasiswa harus menyelsaikan soal jawab yang harus dianalisis yang ada hubungan dengan perkembangan ilmu manajemen.



Tugas mahasiswa harus menyelsaikan soal jawab yang harus dianalisis yang ada hubungan dengan perkembangan ilmu manajemen.


Tugas mahasiswa harus menyelsaikan soal jawab yang harus dianalisis yang ada hubungan dengan perkembangan ilmu manajemen.

	Tugas analisis kasus yang terkait dengan perkembangan ilmu manajemen dan permasalahan







Tugas analisis kasus yang terkait dengan perkembangan ilmu manajemen dan permasalahan



Tugas analisis kasus yang terkait dengan perkembangan ilmu manajemen dan permasalahan



Tugas analisis kasus yang terkait dengan perkembangan ilmu manajemen dan permasalahan


	
5 %








5%





5%





5%
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